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CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ hǳǘƭƻƻƪ 

{ƴƻǿǇŀŎƪ 5ŀǘŀ 
Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ 

{bh²t!/Y {¦aa!w¸ ό²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ ό²¸ύ Ґ hŎǘƻōŜǊ мǎǘτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ олύ 
ϝ5ŀǘŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ нлнм όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ {ƴƻǿ ²ŀǘŜǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ό{²9ύ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ 
ƴƻǊƳŀƭ όƳŜŘƛŀƴύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ нлнм ŀǘ мпΦп ƛƴŎƘŜǎ όŀ рΦт 
ƛƴŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘύΦ  ¢ƘŜ {²9 ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ нлнл όŎŜƴǘǊŀƭ ǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜύ ǿŀǎ ŀǘ 
мсΦп ƛƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ мло҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ {²9 ŦǊƻƳ мфум-нлмлΦ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ƳƻƴǘƘ {bh¢9[ ǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

Ґ Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ 



 н 

 

Dŀƭƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ ό.ƻȊŜƳŀƴ-.ŜƭƎǊŀŘŜ-CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ 

{ǘŀǘƛƻƴ bŀƳŜ 5ŀǘŜ 
{ƴƻǿ 5ŜǇǘƘ 

όƛƴύ 
{²9 όƛƴύ 

{²9 ҈ 

bƻǊƳŀƭ 

bƻǊƳŀƭ {²9 

мфтм-нллл όƛƴύ 

.ǊŀŎƪŜǧ /ǊŜŜƪ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл сл мфΦл ммн 

мтΦл 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм сп мтΦм млм 

{ŀŎŀƧŀǿŜŀ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл рл мпΦм мму 

мнΦл 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм пт ммΦу фу 

IȅŀƭƛǘŜ wŜƎƛƻƴ όDŀƭƭŀǝƴ DŀǘŜǿŀȅύ 

{ǘŀǘƛƻƴ bŀƳŜ 5ŀǘŜ 
{ƴƻǿ 5ŜǇǘƘ 

όƛƴύ 
{²9 όƛƴύ 

{²9 ҈ 

bƻǊƳŀƭ 

bƻǊƳŀƭ {²9 

мфтм-нллл όƛƴύ 

[ƛŎƪ /ǊŜŜƪ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл по млΦр ммм 

фΦр 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм оу фΦн фт 

{ƘƻǿŜǊ Cŀƭƭǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл уп ннΦс мол 

мтΦп 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм то муΦф млф 

[ŜŜ aŜǘŎŀƭŦ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ wŜƎƛƻƴ ό.ƛƎ {ƪȅύ 

{ǘŀǘƛƻƴ bŀƳŜ 5ŀǘŜ 
{ƴƻǿ 5ŜǇǘƘ 

όƛƴύ 
{²9 όƛƴύ 

{²9 ҈ 

bƻǊƳŀƭ 

bƻǊƳŀƭ {²9 

мфтм-нллл όƛƴύ 

.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл рл моΦу фр 

мпΦр 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм пм ммΦо ту 

/ŀǊǊƻǘ .ŀǎƛƴ  
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл сп мфΦм ур 

ннΦс 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм тм муΦс ун 

[ƻƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл сл мсΦф ммо 

мрΦл 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм рн мпΦм фп 

²Ŝǎǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ wŜƎƛƻƴ 

{ǘŀǘƛƻƴ bŀƳŜ 5ŀǘŜ 
{ƴƻǿ 5ŜǇǘƘ 

όƛƴύ 
{²9 όƛƴύ 

{²9 ҈ 

bƻǊƳŀƭ 

bƻǊƳŀƭ {²9 

мфтм-нллл όƛƴύ 

aŀŘƛǎƻƴ tƭŀǘŜŀǳ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл рс мсΦп ту 

нлΦф 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм со мсΦн ту 

²Ŝǎǘ ¸Ŝƭƭƻǿπ

ǎǘƻƴŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнл он уΦу тф 
ммΦн 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ос уΦу тф 

²ƘƛǎƪŜȅ /ǊŜŜƪ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл пн ммΦу ун 

мпΦп 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм пу ммΦп тф 

.ŜƭƎǊŀŘŜ 

.ƻȊŜƳŀƴ 

¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎ 

.ƛƎ {ƪȅ 

²Ŝǎǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ 

.ǊŀŎƪŜǘ /Ǌƪ 

{ŀŎŀƧŀǿŜŀ 

 

 

 

 

 

[ƛŎƪ /Ǌƪ 

{ƘƻǿŜǊ Cŀƭƭǎ 

 

 

 

 

 

[ƻƴŜ aƴǘ 

/ŀǊǊƻǘ .ŀǎƛƴ 

.ŜŀǾŜǊ /Ǌƪ 

 

 

 

 

²Ŝǎǘ ¸ŜƭƭǎǘƴΦ 

²ƘƛǎƪŜȅ /Ǌƪ 

aŀŘƛǎƻƴ tƭŀΦ 

{ƴƻǿǇŀŎƪ 5ŀǘŀ 

Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴτCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
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Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ Ϫ [ƻƎŀƴ 

9 Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ bŜŀǊ .ƻȊŜƳŀƴ 

Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ bŜŀǊ Dŀƭƭŀǝƴ DŀǘŜǿŀȅ 

IȅŀƭƛǘŜ /Ǌƪ Ϫ IȅŀƭƛǘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 

{¢w9!aC[h² {¦aa!w¸ 
ϝ5ŀǘŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ мǎǘ 
 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Dŀƭπ
ƭŀǝƴ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ Dŀƭƭŀǝƴ DŀǘŜǿŀȅ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ όуф҈ύΦ {ǘǊŜŀƳƅƻǿ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ 
ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

aŀǊŎƘ мǎǘ Dŀƭƭŀǝƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘǊŜŀƳƅƻǿ 

{ǘŀǝƻƴ bŀƳŜ 

нлнм  
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ όŎŦǎύ 

҈ bƻǊƳŀƭ 
bƻǊƳŀƭ 5ƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜ όŎŦǎύ 

нлнл 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ όŎŦǎύ 

tŜǊƛƻŘ hŦ  
wŜŎƻǊŘ ό¸Ǌǎύ 

Dŀƭƭ !ǘ [ƻƎŀƴ LŎŜ bκ! сфс сфф млп 

9 Dŀƭƭ ƴŜŀǊ .ƻȊŜƳŀƴ LŎŜ bκ! рф ррΦф с 

IȅŀƭƛǘŜ /Ǌ LŎŜ bκ! мт ннΦс сс 

bŜŀǊ Dŀƭƭŀǝƴ DŀǘŜπ
ǿŀȅ нру уф нуф оло фл 

{ǘǊŜŀƳƅƻǿ 5ŀǘŀ 
 Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴτCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 



 п 

 {ǘǊŜŀƳƅƻǿ 5ŀǘŀ 
 

aŀǊŎƘ мǎǘΣ мнΥллΥллτ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛŎŜΦ 

aŀǊŎƘ мǎǘΣ мнΥолΥллτ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛŎŜΦ 

Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴτCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 



 р 

 {ǘǊŜŀƳƅƻǿ 5ŀǘŀ 
 

aŀǊŎƘ мǎǘΣ мнΥолΥллτ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛŎŜΦ 

aŀǊŎƘ мǎǘΣ мнΥллΥллτ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 

Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴτCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
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²ŀǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 5ŀǘŀ 
aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ 5ŀƳΣ IȅŀƭƛǘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ τ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

¢La9 hC [!{¢ w9!5LbD 

w9{9w±hLw 9[9±!¢Lhb 

w9{9w±hLw ±h[¦a9 

9!{¢ ChwY hC I¸![L¢9 !.h±9 w9{9w±hLw 

²9{¢ ChwY hC I¸![L¢9 !.h±9 w9{9w±hLw 

aL55[9 /w99Y .9[h² w9{9w±hLw 

ϝϝtwh±L{Lhb![ 5!¢! {¦.W9/¢ ¢h w9±L{Lhbϝϝ 

нκноκнлнм мΥлл ta 

сΣсфсΦс C¢ 

рΣофу !C 

w9C9w9b/9 LbChwa!¢Lhb C¢ όa{[ύ !/-C¢ 

5!a /w9{¢  стол мнΣтфл 
9a9wD9b/¸ {tL[[²!¸ /w9{¢ стно млΣтлт 
twLb/Lt![ {tL[[²!¸ /w9{¢ стнм млΣмуп 
[h²9{¢ ¦{9!.[9 9[9±!¢Lhb ссот л 

{¢!¢Lhb [h/!¢Lhb ¢La9 hC [!{¢ w9!5LbD {¢!D9 όC¢ύ 5L{/I!wD9 ό/C{ύ 

мΦл C¢ 

лΦф C¢ 

лΦт C¢ 

оκмκнлнм рΥмр !a 

млκнпκнлнл  ммΥмр ta 

оκмκнлнм рΥпр !a 

оΦт /C{ 

тΦп /C{ 

муΦп /C{ 

           5ŀƳ /ǊŜǎǘ                         9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {Ǉƛƭƭǿŀȅ /ǊŜǎǘ       tǊƛƴŎƛǇŀƭ {Ǉƛƭƭǿŀȅ /ǊŜǎǘ 
             wŜǎŜǊǾƻƛǊ 9ƭŜǾŀǝƻƴ  

w9{9w±hLw {¦aa!w¸ 
ϝ5ŀǘŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ мǎǘ 
 

aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ 5ŀƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ сΣсфсΦс Ɗ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŎǊŜǎǘ όсΣтнм ƊΦύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦп Ɗ ǎƛƴŎŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ όŘŀǘŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ²{h ǊŜǇƻǊǘύΦ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ рΣофу ŀŎǊŜ-ƊΦΤ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ру ŀŎǊŜ-ƊΦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΦ  



 т 

 /ƭƛƳŀǘŜ 5ŀǘŀ 
Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅτCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

tw9/Lt ϧ ¢9at {¦aa!w¸ ό²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ ό²¸ύ Ґ hŎǘƻōŜǊ мǎǘτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ олύ 

ϝ5ŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊ нлнм όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎǊǳŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ŀǎ 
ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ нлнм ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ όƳŜŘƛŀƴύ ŀǘ мтΦу ƛƴŎƘŜǎ όbw/{ ƎǊŀǇƘύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎǊǳŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ²¸ нлнл ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ нлнл ǿŀǎ муΦс ƛƴŎƘŜǎ όbw/{ ƎǊŀǇƘ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜύΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ό!/L{ ƎǊŀǇƘύΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!/L{ ƎǊŀǇƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝǎǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΦмс ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ лΦот ƛƴŎƘŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

!ōƻǾŜ ƎǊŀǇƘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ !/L{ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  


